	TABELUL DE EVALUARE FOCAS  PRIMARIA ZUBREȘTI 2023

	FUNCȚII
	RESURSE UMANE

(RU)
	SISTEME ȘI PROCEDURI
(SP)
	FACILITĂȚI, ECHIPAMENTE, TEHNOLOGII
(FET)
	NOTE EXPLICATIVE

	1. CAPACITATEA ORGANIZAȚIONALĂ ȘI DE PLANIFICARE STRATEGICĂ

	1.1 Disponibilitatea cadrului regulatoriu la nivel local / actelor interne
	3
	3
	3
	RU:  Secretarul Consiliului Local are experiență în domeniu. Secretarul participă la instruiri, seminare, alte activități de consolidare a capacităților  organizate de Cancelaria de Stat, Programul Comunitatea Mea. Secretarul permanent studiază cadrul normativ cu privire la organizarea şi funcţionarea administraţiei publice locale. 
SP: Cadrul regulatoriu există și corespunde tuturor cerințelor legale. Cadrul regulatoriu intern nu prevede asigurarea egalității de gen și combaterea discriminării.  Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind administraţia publică locală, nr. 436 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare
· Legea privind descentralizarea administrative, nr. 435 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare

· Legea privind statutul alesului local, nr.768 din 02.02.2000, cu modificările ulterioare

· Legea privind transparența în procesul decizional, nr.239 din 13.11.2008, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la actele normative, nr.100 din 22.12.2017, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la registre, nr.71 din 22.03.2007, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea regulamentelor cu privire la Registrul de stat al actelor locale, nr. 672 din 28.08.2017

· Legea pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind constituirea şi funcţionarea consiliilor locale şi raionale, nr. 457 din 14.11.2003, cu modificările ulterioare

· Legea privind protecţia datelor cu caracter personal, nr. 133 din 08.07.2011, cu modificările ulterioare

Deciziile Consiliului Local și Dispozițiile Primarului sunt postate în Registrul Actelor Locale https://actelocale.gov.md/. Sunt eleborate principalele  documente la nivelul APL / acte locale în baza necesitătilor identificate. Primăria dispune de regulamentele necesare, o parte din acestea sunt postate și pe website.
FET: Primăria dispune de echipament necesar suficient. Toate actele emise de autoritățile orășenești direct de pe site-ul guvernamental actelocale.gov.md.Primaria dispune de echipament standard.  

	1.2 Strategia de dezvoltare socio-economică a localității / Planul Strategic 
	3
	4
	3
	RU: Responsabil de elaborarea, implementarea si monitorizarea documentelor de planificare strategică este primarul si Comisia pentru implementarea strategiei care este constituită din reprezentanți ai APL și actori comunitari. Primarul cunoaște metodologia de planificare strategică. Personalul primăriei a fost implicat în procesul de planificare strategică în cadrul grupurilor sectoriale; a participat la instruiri privind procesul de planificare strategică. 
SP:    Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea cu privire la actele normative, nr.100 din 22.12.2017, cu modificările ulterioare

· Hotărîrea Guvernului cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea și evaluarea documentelor de politici publice, nr.386 din 17.06.2020

Primăria dispune de  Strategia de Dezvoltare Comunitară  a localității Zubrești pentru perioada 2021- 2026 aprobată în anul 2021 (Decizia nr. 1/2 din 25.01.2021) în manieră participativă, cu implicarea cetățenilor. Se practică prezentarea anuală a raportului de implementare a planului de acțiuni din cadrul documentelor de planificare strategică în cadrul raportul primarului. În anul 2022 PDC a fost actualizat și completat cu obiectivul Nr.5 Promovarea acțiunilor sensibile la gen ( decizia CL Nr.1/20 din 11.03.2022). Este necesar elaborarea Raportului de monitorizare. Strategia pune în valoare punctele forte ale comunii care se bazează pe potențialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, a serviciilor publice, a instituțiilor infrastructurii sociale și de afaceri precum și pe capacitatea autorităților publice locale și structurilor societății civile privind asumarea responsabilității pentru procesul de dezvoltare locală. Strategia conține un capitol privind monitorizarea și evaluarea, acest  mecanism nu este aplicat în practică. 
Monitorizarea implementării strategiei seefectuiază de Comisia pentru Implementarea. Raportul de monitorizare nu a fost elaborat.

FET: Primăria dispune de echipament standard. Planul strategic este plasat pe pagina web oficială       primzubresti.md si este  pus la dispoziția părților interesate.



	1.3 Documentația de urbanism și amenajare a teritoriului  
	1
	0
	1
	RU: Responsabil de monitorizarea respectării principiile de urbanism şi amenajării teritoriului este primarul și specialistul în reglementarea regimului funciar.
SP:   Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind principiile urbanismului şi amenajării teritoriului, nr. 835 din 17.05.1996, cu modificările ulterioare

· Codul subsolului, nr. 3 din 02.02.2009, cu modificările ulterioare

· Legea privind autorizarea executării lucrărilor de construcţie, nr. 163 din 09.07.2010, cu modificările ulterioare
· Hotărârea Guvernului despre aprobarea Regulamentului-cadru privind activitatea organelor locale de arhitectură şi urbanism, nr. 499 din 30.05.2000, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la activitatea arhitecturală, nr. 1350 din 02.11.2000, cu modificările ulterioare

· Legea privind ocrotirea monumentelor, nr.1530 din 22.06.1993, cu modificările ulterioare

· Legea privind calitatea în construcții, nr.721 din 02.02.1996, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind modul de delimitare a bunurilor imobile proprietate publică, nr.63 din 01.03.2019
La nivel local Plan Urbanistic General (PUG), nu a fost elaborat. Chiar dacă APL are nevoie de un PUG care ar stabili direcțiile de dezvoltare a comunității, va reglementa regimul funciar și proiectele de infrastructură luînd în considerație bugetul auster al APL în următoarea perioadă documentul nu va fi elaborat. Lipsa inițiativei autorității locale privind elaborarea documentației de urbanism se explică prin deficitul resurselor financiare şi cererea scăzută pentru dezvoltarea rurală asociată cu rata negativă a creșterii populației şi ritmul scăzut de creștere economică. Astfel comunitatea locală este lipsită de un instrument important pentru a guverna dezvoltarea socio-economică și este nevoită să se bazeze pe aranjamente ad-hoc pentru a rezolva problemele de dezvoltare cu respectivele urmări negative. În contextul lipsei planurilor urbanistice se constată dificultăți în gestionarea terenurilor şi elementelor de infrastructură, prejudicii aduse mediului, dar în special dificultăți în corelarea politicilor sectoriale teritoriale, necunoașterea priorităților şi căilor de eliminare a disfuncționalităților.
FET: Primăria Zubresti este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.

	1.4 Planul de Investiții Capitale 
	2
	2
	2
	RU:  Primarul și contabilul au responsabilități legate de investiții capitale.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea finanțelor publice și responsabilității bugetar-fiscale, nr. 181 din 25.07.2014, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la finanțele publice locale, nr. 397 din 16.10.2003, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind modul de elaborare, încheiere și monitorizare a implementării acordurilor de investiții cu privire la proiectele investiționale strategice, nr. 274 din 29.05.2019

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la proiectele de investiții capitale publice, nr. 684 din 29.09.2022

· Ordinul Ministrului Finanțelor cu privire la aprobarea Instrucțiunii privind managementul proiectelor de investiții capitale, nr.185 din 03.11.2015

· Ordinul Ministrului Finanțelor cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea, aprobarea şi modificarea bugetului, nr.209 din 24.12.2015, cu modificările ulterioare

· NCM (Normativ în Construcții Moldova) L.01.07-2005. Regulament privind fundamentarea proiectelor investiționale în construcții

Primăria Zubrești nu dispune de un Plan de Investiții capitale elaborat conform rigorilor legislației în vigoare, însă o parte din activitățile investiționale sunt prevăzute în Planul de dezvoltare Socio-economic al comunității pentru perioada 2021-2026 (Decizia nr. 1/2 din 25.01.2021)

Se recomandă elaborarea și aprobarea Planului de Investiții Capitale, pe un termen scurt (3 ani). Documentul de politici publice trebuie să fie corelat cu actualul Plan de GPP, pentru o planificare mai bună a resurselor financiare și un management mai eficient al patrimoniului public.
FET: Primăria Zubresti este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.

	1.5 Planul Financiar Multianual (pe termen mediu și lung) 
	2
	2
	2
	RU: Contabil – şef este responsabil de elaborarea Planului Financiar Multianual (pe termen mediu și lung), care participă la instruiri în domeniul planificării bugetare organizate de diferiți prestatori. Sunt discutate metode și posibilități de elaborare pe viitor a planului multianual al primăriei, aici fiind antrenați mai mulți specialiști, Secretarul Consiliului local împreună cu primarul.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Ordinul Ministrului Finanţelor cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea, aprobarea și modificarea bugetului, nr.209 din 24.12.2015

· Legea cu privire la finanțele publice locale, nr. 397 din 16.10.2003, cu modificările ulterioare
Primăria elaborează bugetele pentru 3 ani în conformitate cu instrucțiunile Ministerului de Finanțe. Este posibilă îmbunătățirea practicilor de planificare multianuală în conformitate cu metodologiile internaționale. Personalul a fost documentat / informat în planificarea financiară multianuală (PFMA).
FET:  Primăria dispune de echipament suficient. Se utilizează softurile aprobate din partea MinFin: 1C Contabilitate, SIMF, se utilizează Microsoft Excel. Este nevoie de soft/ automatizare pentru planificarea multianulaă (3-5 ani).

	1.6 Planificarea Dezvoltării Economice Locale
	2
	2
	2
	RU: Responsabil de elaborarea, implementarea si monitorizarea a acțiunilor de a Dezvoltare Economică Locală este primarul localității. Primăria nu are un angajat care să se ocupe distinct de domeniul Dezvoltării Economice Locale, dar aceste funcții sunt incluse în responsabilitățile  specialiștilor din primărie.  
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea cu privire la parteneriatul public-privat, nr. 179 din 10.07.2008, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile standard şi condiţiile generale de selectare a partenerului privat, nr.476 din 04.07.2012, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la întreprinderea de stat și întreprinderea municipală, nr.246 din 22.11.2017, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la concesiunile de lucrări și concesiunile de servicii, nr. 121 din 05.07.2018

· Lege cu privire la parcurile științifico-tehnologice și incubatoarele de inovare, nr.226 din

· 01.11.2018, cu modificările ulterioare

· Lege cu privire la parcurile industriale, nr.182 din 15.07.2010, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului privind aprobarea Regulementului privind modul de elaborare, încheiere și monitorizare a implementării acordurilor de investiții cu privire la proiectele investiționale strategice, nr.274 din 29.05.2019

· Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului privind gestionarea mijloacelor financiare ale Fondului national pentru dezvoltare regională și locală, nr.152 din 09.03.2022

· Codul civil al Republicii Moldova, nr.1107 din 06.06.2002, cu modificările ulterioare

· Legea apiculturii, nr. 70 din 30.03.2006

· Legea cu privire la grupurile de acțiune locală, nr.50 din 09.04.2021

După tipurile de activități economice, industria reprezintă principala ramura de angajare a populației. Numărul persoanelor ocupate în agricultură în perioada de referință a scăzut de aproximativ 2.5 ori, iar în construcții de 2 ori. Totodată, a crescut de aproximativ 3 ori numărul persoanelor ocupate în transport și telecomunicații. În același timp, a rămas neschimbat numărul persoanelor încadrate în comerț, administrația publică locală și educație. În comună sunt înregistrați și activează 13 agenți economici preponderent cu activitate comercială și agricolă. Populația aptă de muncă este în descreștere.
FET: Primăria Zubresti este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.


	2. CAPACITATEA DE FURNIZARE A SERVICIILOR PUBLICE

	SERVICII DE UTILITATE PUBLICĂ

	2.1 Serviciul de aprovizionare cu apă
	2
	3
	2
	RU: La nivel local serviciile de gospodărie comunală sunt prestate de către primărie, inclusiv aprovizionarea cu apă, iluminat public, serviciul de salubrizare, amenajare spații verzi.
SP:  Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind calitatea apei potabile, nr. 182 din 19.12.2019

· Legea privind serviciul public de alimentare cu apă şi de canalizare, nr. 303 din 13.12.2013

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind cerinţele de colectare, epurare şi deversare a apelor uzate în sistemul de canalizare şi/sau în corpuri de apă pentru localităţile urbane şi rurale, nr. 950 din 25.11.2013

· Legea serviciilor publice de gospodărie comunală, nr. 1402 din 24.10.2002, cu modificări ulterioare

Rețeaua hidrografică a satului este reprezentată de rîul Taghil cu lungimea de cca 10 km. Pe teritoriul satului sunt amplasate 25,21 ha terenuri aflate sub ape, dintre care 7,87 ha sau 31% sunt iazuri. Apele sunt în proprietate publică APL (100%). În localitate sunt prezente și 6 izvoare, din care 5 amenajate cu apă potabilă. Satul dispune de 2 iazuri, 5 fântâni arteziene (dintre care una aparține S.A. “Zubrești” )și 752 fântâni de mină.
Este elaborat Plan de îmbunătățire a serviciilor de alimentare cu apă și canalizare în satul Zubrești 2023 – 2024
FET:Primăria este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică

	2.2 Serviciul de canalizare
	1
	1
	1
	RU: La nivel local serviciile de gospodărie comunală sunt prestate de către primărie, inclusiv aprovizionarea cu apă, iluminat public, serviciul de salubrizare, amenajare spații verzi.
SP:   Întreprinderea Municipală  se conduce de următoarele prevederi legale:
Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind cerinţele de colectare, epurare şi deversare a apelor uzate în sistemul de canalizare şi/sau în corpuri de apă pentru localităţile urbane şi rurale, nr. 950 din 25.11.2013
În prezent, în localitate se implementează proiectul ,,Renovarea rețelelor de canalizare și a stațiilor de epurare”. Pentru a finaliza acest proiect este necesar ca populația satului să contribuie financiar. Persoanele

care nu doresc să se conecteze la rețeaua de canalizare, sunt obligate să-și construiască haznale din beton

armat conform cerințelor sanitare și în baza autorizației primăriei, să încheie contracte cu agenți economici

ce prestează servicii de evacuare a apelor reziduale.
Este elaborat Plan de îmbunătățire a serviciilor de alimentare cu apă și canalizare în satul Zubrești 2023 – 2024

FET:Primăria este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică 

	2.3 Managementul deșeurilor solide
	2
	2
	2
	RU: La nivel local serviciile de gospodărie comunală sunt prestate de către primărie, inclusiv aprovizionarea cu apă, iluminat public, serviciul de salubrizare, amenajare spații verzi.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea serviciilor publice de gospodărie comunală, nr. 1402 din 24.10.2002

· Legea privind protecţia mediului înconjurător, nr. 1515 din 16.06.1993, cu modificările ulterioare

· Legea privind plata pentru poluarea mediului, nr.1540 din 25.02.1998, cu modificările ulterioare

· Legea privind deşeurile, nr. 209 din 29 iulie 2016, cu modificările ulterioare

· Codul Contravențional al Republicii Moldova, nr. 218 din 24.10.2008, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Conceptului Sistemului informațional automatizat „Managementul deșeurilor”, nr. 682 din 11.07.2018

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind deșeurile de echipamente electrice și electronice, nr. 212 din 07.03.2018
Prin dispoziția primarului Nr. 22 din 14.04.2022 a fost aprobat Planul de salubrizare a localității. 

A fost elaborat și aprobat Regulamentul de organizare şi funcționare a serviciului de colectare şi evacuare a deșeurilor pe teritoriul s. Zubrești (Decizia CL Nr.6/19 din 08.12.2021)

Din anul 2018 Primăria Zubrești este semnatara Convenției UE a Primarilor pentru Climă și Energie.În localitate există servicii de colectare și selectare a gunoiului cu un management bine determinat, gospodariile sunt asigurate cu tomberoane. Persoanele în etate și cu dezabilități au acces și facilități la servicii de colectare a deșeurilor. Locul pentru depozitarea deșeurilor din localitate este autorizat și  amenajat. Deșeurile se transportă la groapă cu tractorul care-l colectează separat de la fiecare gospodărie. La moment,   nu este serviciu organizat de gestionare a deșeurilor. Persoanele individual evacuează gunoaiele la două  gunoiști  desemnate de consiliul local.
FET:  Tractor. Se dorește procurarea și instalarea de tomberoane la fiecare locuitor și dotarea cu tehnică performantă. Prin decizia CL Nr.2/7 din 14.06.2022 a fost aprobat proiectul investițional ”Achiziționarea de vehicul pentru deszăpezire şi întreținerea spațiilor verzi”. În cadrul liceului este instalată o urnă pentru colectarea deșeurilor ( baterii ) și colectarea selectivă a deșeurilor. Au fost instalate 3 camere video la două gunoiști.

	2.4 Serviciul de transport public local 
	2
	2
	2
	RU: Responsabil de monitorizarea prestării serviciului este primarul.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Cod transporturilor rutiere, nr. 150 din 17.07.2014, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la principiile de bază de reglementare a activităţii de întreprinzător, nr. 235 din 20.07.2006, cu modificările ulterioare

· Legea privind siguranţa traficului rutier, nr. 131 din 07.06.2007, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind eliberarea și utilizarea autorizațiilor de transporturi rutiere, nr. 257 din 28.04.2017, cu modificările ulterioare
În comună există transport local, dar cu un grafic incomod. Microbuzele nu sunt adaptate pentru îmbarcarea și debarcarea persoanelor cu mobilitate redusă 
FET:  Echipament tehnic specializat insuficient pentru asigurarea serviciilor.

	2.5 Întreținerea drumurilor locale
	3
	4
	3
	RU: Responsabil de monitorizarea prestării serviciului este primarul.

SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea drumurilor, nr. 509 din 22.06.1995, cu modificările ulterioare

· Legea fondului rutier, nr. 720 din 02.02.1996, cu modificările ulterioare
A fost reabilitată îmbrăcămintea rutieră din beton asfaltic a drumului public local de interes raional L416, sectorul din satul Zubrești, care se află în administrarea Consiliului raional Strășeni, pentru care a fost alocat 1mln lei. Lucrările au avut loc în perioada august –septembrie.
Construcția stadionului face parte din proiectul ,,Fotbal în școli” și este finanțat din componenta raională în valoare de 1  mln lei. Lucrările urmează să fie finisate până la sfârșitul anului. ”Fotbal în școli” este un proiect social de promovare a sportului numărul 1 printre copiii din Republica Moldova. Proiectul a fost lansat pe 9 decembrie 2019 și face parte din ciclul de campanii privind dezvoltarea fotbalului și a sportului în general în rândurile copiilor, a modului sănătos de viață.
FET:  Echipament tehnic specializat insuficient pentru asigurarea serviciilor.

	2.6 Iluminatul public stradal
	3
	3
	3
	RU: La nivel local serviciile de gospodărie comunală sunt prestate de către primărie, inclusiv aprovizionarea cu apă, iluminat public, serviciul de salubrizare, amenajare spații verzi.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea cu privire la energetică, nr. 1525 din 19.02.1998, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la energia electrică, nr. 107 din 27.05.2016, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Agenției Naționale pentru Reglementare în Energetică privind aprobarea documentului normativ-tehnic în domeniul energeticii NE1-01:2019 „Norme de exploatare a instalațiilor electrice ale consumatorilor noncasnici”, nr. 393 din 01.11.2019

În comună nu sunt suficiente spații de agrement amenajate. Străzile centrale și unele secundare din localitățile sunt iluminate. În schimb unele din străzile secundare sunt iluminate în mică măsură. Serviciul este finanțat din bugetul local și întreținut de primărie.Costul anual 110 000 mii
FET:  Echipamentul este învechit. Este necesar dotare a serviciului cu echipamente specializate.

	2.7 Gestiunea spațiilor verzi și întreținerea cimitirelor
	3
	4
	3
	RU: La nivel local serviciile de gospodărie comunală sunt prestate de către primărie, inclusiv aprovizionarea cu apă, iluminat public, serviciul de salubrizare, amenajare spații verzi.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind protecția mediului înconjurător, nr. 1515 din 16.06.1993, cu modificările ulterioare

· Codul silvic al Republicii Moldova, nr. 887 din 21.06.1996, cu modificările ulterioare

· Legea privind evaluarea impactului asupra mediului, nr. 86 din 29.05.2014, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la spațiile verzi ale localităților urbane şi rurale, nr. 591 din 23.09.1999, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la procedura unică de ţinere a evidenţei spaţiilor verzi ale localităţilor urbane şi rurale, nr. 676 din 11.07.2000, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentul privind accesul publicului la informația de mediu, nr. 1467 din 30.12.2016, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului despre aprobarea Regulamentului cu privire la cimitire, nr. 1072 din 22.10.1998, cu modificările ulterioare
Se fac campanii de ecologizare a localității, a râului din apropierea satului. Salubrizarea de primăvară a localității, diaspora a contribuit la procurarea plasei de îngrădire a gunoiștei. Se organizează anual evenimente sanitare și de înverzire a teritoriului  cu participarea sectorului public, privat, a cetățenilor.  
De Ziua Faptelor Bune tinerii și voluntarii din cadrul AO Asociația Băștinașilor ”Zubrea” au realizat o actiune de salubrizare pe stadion și în centrul satului Zubrești.
FET:  Echipament tehnic specializat insuficient pentru asigurarea serviciilor.

	SERVICII SOCIALE

	2.8 Educația timpurie 
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de managementul instituției publice este directorul institutiei. Detine instruile necesare în domeniu. 
SP: Directorul institutiei  se conduce de următoarele prevederi legale:
· Codul Educației al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a Centrului Comunitar de Dezvoltare Timpurie a Copiilor de 3-(6)7 ani, nr. 567 din 10.09.2009, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului sanitar pentru instituţiile de educaţie timpurie, nr. 1211 din 04.11.2016, cu modificările ulterioare
Instituțiile preșcolare conlucrează cu Primaria in procesul de planificare bugetară, realizarea investițiilor curente și capitale, asigurarea procesului educațional. Atenție asupra finanțelor pentru instituționalizarea mai multor copii la gradinite. 
Reparaţii capitale s-au efectuate, în urma efectuării acestor reparaţii grădiniţa a fost conectată la apeduct şi sistem de canalizare umedă, baterii solare pentru apă caldă. 
Activitatea de educație și instruire a copiilor se realizează în baza Curriculei Educației copiilor de vârstă timpurie și preșcolară din Republica Moldova și Standardele de învățare și dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani. Întregul proces instructiv-educativ este axat pe copil, pe necesitățile lui, pe ritmul propriu și nivelul de dezvoltare a fiecărui copil în parte.
FET: Echipament standard pentru realizarea activităților.

	2.9 Cultura, sportul și tineretul (case de cultură, biblioteci publice, muzee etc.)
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de monitorizarea serviciului este primarul si directorii de institutii. 
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea culturii, nr. 413 din 27.05.1999, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la biblioteca, nr. 160 din 20.07.2017, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la tineret, nr. 215 din 29.07.2016, cu modificările ulterioare

· Lege voluntariatului, nr. 121 din 18.06.2010, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la mecanismul de consultare publică cu societatea civilă în procesul decizional, nr. 967 din 09.08.2016, cu modificările ulterioare

· ORDIN cu privire la Regulamentul privind acordarea distincţiilor şi premiilor naţionale pentru dezvoltarea sectorului de tineret, nr.T/571/A din 22.10.2015

· ORDIN cu privire la aprobarea Regulamentului de activitate al colectivelor artistice de amatori, nr. 136 din 15.06.2012, cu modificările ulterioare
La șezatorea voluntarilor din cadrul Asociației Băștinașilor ZUBREA și AO Avante Cazangic, a fost prezentat obiceiul botezului copilului conform tradițiilor din ambele sate.
FET:  Sunt asigurate condițiile standard pentru desfășurarea activităților tuturor instituțiilor sociale. 

	2.10. Servicii de asistență socială comunitară
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de monitorizarea serviciului este primarul, asistent personali pentru asistența la domiciliu și  lucrători sociali.
SP: Serviciul se conduce de următoarele prevederi legale:

-
Legea asistenţei sociale, nr. 547 din 25.12.2003, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la serviciile sociale, nr. 123 din 18.06.2010, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la ajutorul social, nr. 133 din 13.06.2008, cu modificările ulterioare

-
Legea privind prevenirea și combaterea traficului de ființe umane, nr. 241 din 20.10.2005, cu modificările ulterioare

-
Legea privind incluziunea socială a persoanelor cu dizabilităţi, nr.60 din 30.03.2012, cu modificările ulterioare

-
Legea privind protecţia specială a copiilor aflaţi în situaţie de risc şi a copiilor separaţi de părinţi, nr.140 din 14.06.2013, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la prevenirea și combaterea violenței în familie, nr. 45 din 01.03.2007, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la adaptarea socială a persoanelor eliberate din locurile de detenţie nr. 297 din 24.02.1999, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la asigurarea egalităţii, nr. 121 din 25.05.2012, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la drepturile persoanelor aparţinând minorităţilor naţionale şi la statutul juridic al organizaţiilor lor, nr. 382 din 19.07.2001, cu modificările ulterioare

-
Legea cu privire la asigurarea egalităţii de şanse între femei şi bărbaţi, nr. 5 din 09.02.2006, cu modificările ulterioare

-Ordinul Ministerului Muncii, Protecției Sociale și Familiei cu privire la aprobarea Nomenclatorului Serviciilor Sociale, nr. 353 din 15. 12.2011. 
Primăria are comisie multidisciplinară și pentru protecția drepturilor copiilor, ce se întrunește regulat pentru a se expune asupra cazurilor persoanelor în situații de risc și defavorizate. Serviciu de asistenta sociala este asigurat de catre bugetul raional. Activitatea este reglementata  conform cadrului legal.  Primaria asigura logistica necesara pentru desfasurarea activitatii.
FET:   Sunt asigurate condițiile standard pentru desfășurarea activităților tuturor instituțiilor sociale.

	2.11 SERVICII ADMINISTRATIVE (autorizații, certificate și alte documente aferente)
	4
	4
	3
	RU:Specialistul în reglementarea regimului funciar a participat în cadrul unui proiect de sporire a capacităţilor profesionale, unde a beneficiat de echipament tehnic modern acordat eventual primăriei cu titlu gratuit.
SP: Pentru asigurarea prestării serviciilor administrative  Primăria se conduce de urmatoarele prevederi legale:
· Codul Codul Administrativ al Republicii Moldova, nr. 116 din 19.07.2018, cu modificările ulterioare

· Legea privind reglementarea prin autorizare a activităţii de întreprinzător, nr. 160 din 22.07.2011, cu modificările ulterioare

· Legea privind accesul la informaţie, nr. 982 din 11.05.2000, cu modificăile ulterioare

· Legea privind protecţia datelor cu caracter personal nr. 133 din 08.07.2011, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind înregistrarea gospodăriilor ţărăneşti (de fermier), nr. 182 din 24.03.1999, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului-tip cu privire la înregistrarea şi evidenţa vehiculelor cu tracţiune animală şi modificărilor şi completărilor ce se operează în anexa nr.1 la Hotărîrea Guvernului nr.357 din 13 mai 2009, nr. 1074 din 30.12.2013

· Codul Civil al Republicii Moldova, nr. 1107 din 06.06.2002, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind modul de ținere a registrelor contractelor de arendă, nr.228 din 24.04.2019
În incinta Primăria Zubresti, va activa Centrul de Servicii și Informare pentru Cetățeni (CISC).CISC-ul va contribui la facilitarea și eficientizarea procesului de prestare a serviciilor publice, obţinerea actelor permisive și a documentelor confirmative. Centrul este creat în scopul realizării principiilor, criteriilor şi mecanismelor stabilite în Legea nr.160/2011 privind reglementarea prin autorizare a activității de întreprinzător, Legea nr.161/2011 privind implementarea ghişeului unic în desfășurarea activităţii de întreprinzător. Centrul va servi drept ghişeu unic în sensul Legii nr.161/2011, în cazul actelor permisive unde primăria este autoritatea responsabilă de eliberare actului permisiv şi totodată recepţionare a solicitării primare pentru eliberarea actul permisiv dat.
Această activitate s-a desfășurat în cadrul proiectului EU4Accountability- Societatea civilă împuternicită pentru o mai mare responsabilitate socială în Moldova”, proiect implementat de un consorțiu format din trei organizații: EPD - Parteneriatul European pentru Democrație, ALDA East - Asociația Europeană pentru Democrație Locală și PIN- Organizația neguvernamentală cehă People in Need Moldova. Proiectul este finanțat de Uniunea Europeană.

FET: Primăria Zubresti este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.


	3. CAPACITATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR

	3.1 Bugetarea și managementul financiar
	3
	3
	3
	RU:  Specialistul pe planificare, contabilul-șef, secretarul consiliului local, în conlucrare cu specialiștii pe percepere fiscală, arhitectul, instituțiile din subordine, direcția raională finanțe, asigură procesul de bugetare și management financiar. Personalul  a participat la instruiri în domeniul bugetării sensibile la gen.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea finanţelor publice şi responsabilităţii bugetar-fiscale,nr. 181 din 25.07.2014, cu modificările ulterioare

· Ordin Ministrului Finanțelor cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea, aprobarea și modificarea bugetului, nr. 209 din 24.12.2015

· Ordin Ministrului Finanțelor privind Clasificaţia bugetară, nr. 208 din 24.12.2015

· Legea finanţelor publice locale, nr. 397 din 16.10.2003, cu modificările ulterioare

· Legea privind controlul financiar public intern, nr. 229 din
23.09.2010, cu modificările ulterioare

· Ordin cu privire la aprobarea Regulamentului privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial şi emiterea Declaraţiei de răspundere managerială, nr. 4 din 09.01.2019

· Legea contabilităţii, nr.113 din 27.04.2007, cu modificările ulterioare

· Legea privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar, nr.270 din 23.11.2018, cu modificările ulterioare

Sunt aplicate metodologiile unice pe țară; necesitate în stabilirea reglementărilor/procedurilor interne privind bugetarea și managementul financiar: este aprobat calendarul bugetar intern, nu este inițiată organizarea și implementarea sistemului de control intern managerial. 

S-a lucrat și s-a ajuns la crearea potențialului privind prezentarea informației bugetare pe înțelesul cetățenilor/consilierilor (prezentarea grafică). Procesul de bugetare este unul participativ, cu participarea conducătorilor instituțiilor din subordine la stabilirea necesităților; necesită totuși implicare mai activă a acestora la elaborarea și raportarea părții non-financiare a bugetului (performanța bugetară).

Autoritățile locale au organizat audieri publice privind proiectul bugetului pentru anul 2023. La eveniment s-au discutat despre veniturile și cheltuielile localității, au fost menționate unele provocări ale bugetului pentru anul 2023.  
FET: Se utilizează sistemul informațional în managementul financiar (SIMF, inclusiv GAB); 1C Contabilitate. Al doilea contabil necesită formarea și dezvoltarea abilităților în utilizarea funcționalităților sistemului informațional SIMF și în utilizarea MS Excel.

	3.2 Administrarea patrimoniului public
	2
	3
	2
	RU:   Contabilul-șef este responsabil pentru colectarea plăților conform contractelor de arendă, locațiune, comodat și acces. Primarul este responsabil pentru semnarea contractelor de arendă a terenurilor, locațiune, comodat a spațiilor/ clădirilor și monitorizează bunurile proprietatea publică după expirarea contractelor împreună cu aparatul primăriei.Instruirea și asistența tehnică oferită în domeniul gestionării Patrimoniului Public de către expertul Programul Comunitatea Mea.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea privind administrarea şi deetatizarea proprietăţii publice, nr.121 din 04.05.2007

· Legea privind proprietatea publică a unităţilor administrative-teritoriale, nr 523 din 16.07.1999, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la zonele şi fâşiile de protecţie a apelor râurilor şi bazinelor de apă, nr. 440 din 27.04.1995, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la pășunat și cosit, nr. 667 din 23.07.2010, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la Registrul patrimoniului public, nr. 675 din 06.06.2008

· Legea cu privire la delimitarea proprietății publice,nr.29 din 05.04.2018, cu modificările ulterioare

Decizia Consiliului Local Nr. 6/33 din 08.12.2021 a fost aprobat Planul de gestionare a Patrimoniului Public APL Zubrești (2021-2024). Acest document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare economică a localității și gestionării eficiente și transparente a proprietății publice, de a identifica și maximiza beneficiile locale pentru îmbunătățirea calității prestării serviciilor  publice la nivel local.În cadrul Primăriei Zubrești, a fost organizată o ședința de lucru pentru elaborarea hărții amplasării patrimoniului APL Zubrești. Harta va contribui la asigurarea transparenței în gestionarea patrimoniului public.  Activitatea face parte din planul de acțiuni privind Gestionarea Patrimoniului Public pentru perioada 2021-2024. Elaborarea Planului de gestionare a patrimoniului public APL Zubrești a fost posibilă datorită suportului generos din partea Programul Comunitatea Mea, USAID Moldova și IREX in Moldova.
Există constrîngeri în inventarierea anumitor clădiri, cămine condiționate de lipsa resurselor umane și financiare. Unele probleme în gestionarea blocurilor locative care apar datorită lipsei condominiului locativ. Posibil, este nevoie de contractare a unui specialist care va efectua inventarierea respectivă, iar în continuare aceasta activitate să fie preluată de specialitul primăriei. Nu toate bunurile patrimoniului public sunt înregistrate în Banca centrală de date Cadastru. 
Evidența patrimoniului public se ține într-un Registru public, parțial electronic care nu este însă unul practic și nu sunt incluse informații despre modalitățile și rezultatele utilizării acestui patrimoniu. 
FET:  Momentan, la nivel local ponderea cea mai mare a informației cu privire la patrimoniu este stocată pe suport de hârtie, iar unele liste sunt în format de documente Microsoft Word sau Excel. Pentru evidența contabilă a patrimoniului public se folosește programul 1C Contabilitate - SIIECAP, dar acesta la moment este limitat și nu permite o raportare economică-financiară corespunzătoare.

	3.3 Generarea de venituri proprii și venituri colectate și atragerea surselor de finanțare
	3
	3
	3
	RU: Contabilitatea și raportarea financiară sunt organizate la un nivel înalt. Primăria dispune de personal calificat. Este nevoie de instruire în utilizarea modulului salarizare în Programul 1C. Specialistul pe planificare are o pregătire foarte bună în utilizarea Microsoft Excel
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale: 
· Legea finanţelor publice şi responsabilităţii bugetar-fiscale,nr. 181 din 25.07.2014, cu modificările ulterioare

· Codul Fiscal al Republicii Moldova, nr. 1163 din 24.04.1997, cu modificările ulterioare

· Legea finanţelor publice locale, nr. 397 din 16.10.2003, cu modificările ulterioare

· Codul funciar al Republicii Moldova, nr. 828 din 25.12.1991, cu modificările ulterioare

· Legea privind fondul piscicol, pescuitul şi piscicultura, nr. 149 din 08.06.2006, cu modificările ulterioare

· Legea a descentralizării administrative, nr.435 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare

· Legea privind administrația publică locală, nr. 436 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare
Rata colectării e de peste 99 la sută. Sunt utilizate metode active de lucru cu contribuabilii, inclusiv în ceea ce privește evitarea înregistrării datoriilor. Este necesitate în cunoașterea și promovarea metodelor de plată online a impozitelor locale. Se dorește extinderea bazei impozabile pe teritoriul comunei prin dezvoltarea sectorului antreprenorial.
FET: Colectarea impozitului imobiliar se face automat, prin intermediul Sistemului de Colectare a Impozitelor și Taxelor Locale. Este necesară automatizarea unor procese privind activitatea perceptorilor fiscali (impozitul funciar la cote agricole). Pe pagina web a primăriei este plasată informația privind nivelului taxelor/ impozitelor locale. Este necesară prezentarea informației într-un format pe înțelesul cetățenilor. Este posibilă optimizarea procesului de colectare a impozitelor/ taxelor locale cu utilizarea soluțiilor geospațiale.

	3.4 Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial 
	2
	2
	2
	RU: Responsabil de implementare a SCIM este primarul, care necesită dezvoltarea continuă în domeniu.
„Completarea Raportului anual privind Controlul Intern Managerial în APL partenere” 

Reprezentanții Primăriei Zubrești, au participat la atelierul de lucru în cadrul căruia autoritățile administrației publice locale au efectuat autoevaluarea în scopul determinării funcționalității SCIM, aprecierii gradului de conformitate a acestuia cu cadrul normativ în domeniu, elaborării Raportului anual privind controlul intern managerial, precum şi emiterii Declarației de răspundere managerială. În cadrul atelierului de lucru, s-a analizat: Cadrul normativ privind Controlul intern Managerial; Noțiunile de bază privind Controlul intern Managerial; Participanții la atelier au apreciat gradul de conformitate a SCIM în rezultatul autoevaluării şi au întocmit Declarația de răspundere managerială, realizat cu suportul Programul Comunitatea Mea 

SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind controlul financiar public intern, nr. 229 din23.09.2010, cu modificările ulterioare

· Ordinul Ministerului Finanțelor cu privire la aprobarea Standardelor naționale de control intern managerial, nr. 189 din 05.11.2015, cu modificările ulterioare

· Ordin cu privire la aprobarea Regulamentului privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial şi emiterea Declaraţiei de răspundere managerială, nr. 4 din 09.01.2019
Primarul inițiază implementarea SCIM, cu emiterea și publicarea Declarației de răspundere managerială și 
FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.

	4. CAPACITATEA DE LUCRU CU CETĂȚENII. TRANSPARENȚA ȘI ACCESUL LA INFORMAȚIE

	4.1 Consultarea și implicarea cetățenilor în procesul decizional
	3
	4
	3
	RU: Responsabil de asigurarea procesului de  consultarea și implicarea cetățenilor în procesul decizional  este Secretarul Consiliului
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind transparenţa în procesul decizional, nr. 239 din 13.11.2008,
cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la mecanismul de consultare publică cu societatea civilă în procesul decizional, nr.967 din 09.08.2016, cu modificările ulterioare

Primaria implică cetățenii la luarea deciziilor prin organizare de consultări publice pentru proiecte cu caracter normativ. Proiectele de decizii sunt plasate pentru informare sunt plasate pe pagina web a primăriei. 
În vederea informării cetățenilor comunei, APL facilitează desfășurarea în incinta primăriei a ședințelor trimestriale cu specialiștii din diverse servicii publice desconcentrate, Camera de comerț și industrie, Agenția de ocupare a forței de muncă, Camera de Înregistrare, Casa Teritorială de Asigurări Sociale, FISC, etc. 
Participarea cetățenilor la procesele de luare a deciziilor este un element cheie al democrației locale. Aceasta este un proces continuu, unde difuzarea informațiilor despre politicile și deciziile locale are loc în ambele direcții: cetățenii își exprimă îngrijorarea față de administrația locală, iar administrația locală informează cetățenii cu privire la punerea în aplicare a politicilor locale.
Cetățenii satului Zubrești pentru prima dată au discutat despre proiecte de bugetare participativă ce contribuie la dezvoltare locală prin promovarea celor mai bune practici de participare a cetățenilor și prin a oferi o platformă de dialog și schimb de experiență în ceea ce privește implicarea civilă în procesul bugetar al localității. Ca rezultat, a fost decis să fie inițiat procesul de bugetare participativă cu sprijinul Primărie satului Zubrești și experților din cadrul Programul Comunitatea Mea , implementat de IREX in Moldova și finanțat de Agenția Statelor Unite pentru Dezvoltare Internațională USAID Moldova. Primăria Zubrești a implementat programul de „Bugetare Participativă”, prin care își propune implicarea cetățenilor din s.Zubrești într-un proces de participare prin care aceștia vor decide în mod direct asupra cum va fi utilizată o parte din bugetul local cu scopul de a obține o alocare eficace și eficientă a resurselor.
În acest context, pentru implementarea programului de bugetare participativă, în cadrul Primăriei Zubrești a fost creat un grup de lucru.

FET:  Primăria  Zubrești  este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.

	4.2 Comunicarea cu cetățenii și alte părți interesate
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de asigurarea procesului de comunicarea cu cetățenilor este primarul si Secretarul Consiliului si Specialistul relaţii cu publicul.
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind accesul la informaţie, nr. 982 din 11.05.2000, cu modificările ulterioare

· Hotărîre de Guvern privind paginile oficiale ale autorităţilor administraţiei publice în reţeaua Internet, nr. 188 din 03.04.2012, cu modificările ulterioare
Primăria organizează consultari publice cu cetatenii, audieri publice, focus grupuri, dări de seamă anuale ale primarului față de cetățeni, la a căror organizare se implică toți angajații primăriei. Se discută cu localnicii pentru a afla problemele lor. Ședintele CL se transmit online, pot fi privite de către cetăţeni în direct. Există reticența din partea consilierilor privind transmisia ședințelor on-line. Raportul anual privind procesul transparența decizională n-a fost elaborat.
Sunt organizate întâlniri sectoriale, ședinte, ambasadori locali cu grupul de vârstnici. Se fac audieri, ședinte publice înainte de luarea unor decizii strategice.
Organizarea si realizarea Campaniei de informare cu genericul: Ne pasă si economisim. Aceasta campanie de informare este organizată cu sprijinul #Programului Comunitatea MEA
În cadrul activității de informare a populației din cadrul proiectului ”Îmi pasă, mă implic, DECID!” implementat de către Asociația Obștească ”ZUBREA”, au fost achiziționate 5 panouri informative, unde Primăria satului Zubrești va publica cele mai importante informații pentru interesul populației (decizii de interes general ale Consiliului Local, anunțuri publice, concursuri, etc.). Totodată aceste panouri vor putea fi utilizate de către cetățenii satului pentru ași promova anunțurile în loc special amenajat.

FET:  Primăria  Zubrești  este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.

	4.3 Implicarea femeilor, tinerilor, minorităților etnice și persoanelor dezavantajate
	4
	4
	4
	RU: Responsabil de desfășurarea inițiativelor speciale pentru implicarea grupurilor de minorități etnice, femei, tineret, persoane dezavantajate, persoane cu dizabilități este primarul. 
SP: Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea cu privire la drepturile persoanelor aparţinînd minorităţilor naţionale şi la statutul juridic al organizaţiilor lor, nr. 382 din 19.07.2001, cu modificările ulterioare
· Legea cu privire la asigurarea egalităţii de şanse între femei şi bărbaţi, nr. 5 din 09.02.2006, cu modificările ulterioare

· Legea privind incluziunea socială a persoanelor cu dizabilităţi, nr. 60 din 30.03.2012, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la tineret, nr. 215 din 29.07.2016, cu modificările ulterioare

· Legea
privind integrarea strainilor în Republica Moldova, nr. 274 din 27.12.2011, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la drepturile persoanelor apartinând minoritatilor nationale și la statutul juridic al organizațiilor lor, nr.382 din 19.07.2001, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Programului pentru susținerea populației de etnie roma din Republica Moldova pentru anii 2022 – 2025, nr. 576 din 03.08.2022

Primăria are comisie multidisciplinară și pentru protecția drepturilor copiilor, ce se întrunește regulat pentru a se expune asupra cazurilor persoanelor în situații de risc și defavorizate. Este conlucrare cu asistenții sociali , ar fi mai lucrativ daca ar fi angajat un specialist pentru drepturile copilulu. Funcția necesită a fi introdusă în statele de personal. Primăria este receptivă la inițiativele grupurilor civice, acordă suportul necesar in soluționarea problemelor abordate și implica grupurile civice în procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare.

Asociația Băștinașilor Zubrea a organizat la Zubrești instruirea în prevenirea violenței de gen prin eliminarea stereotipurilor. Cei 20 de tineri, participanți în cadrul atelierului au conștientizat cît de mult ne influențează stereotipurile, atitudinea și comportamentul fața de oameni.venimentul a fost organizat de AO „Asociația Băștinașilor „Zubrea” în cadrul proiectului „Parteneriate pentru liderismul femeilor și bună guvernare”, implementat de Fundația „Friedrich Ebert” Moldova și AO Institutum Virtutes Civilis ”, cu suportul financiar al Uniunii Europene și Fundației „Friedrich Ebert”.Lideri de mahala și alți cetățeni cetățeni activi, au participat în cadrul trainingului ”Bugetul pe înțelesul cetățenilor”. Atelierul a avut drept scop îmbunătățirea cunoștințelor bugetare ale cetățenilor prin utilizarea unui limbaj simplist și accesibil. Facilitarea atelierului, expert din cadrul Programului Comunitatea Mea.Activitatea este parte a proiectului- Fii voce nu ecou! implementat de Asociația Băștinașilor ”Zubrea”  în satul Zubrești.
Tinerii din Zubrești au ales să fie generația care pledează pentru egalitatea de gen și eliminarea stereotipurilor. Pe stadionul din centrul localității, un grup de tineri au organizat flashmob-ul cu genericul ”Șanse egale pentru femei și bărbați”.  În cadrul flashmob-ului tinerii și tinerele au transmis mesaje care, în viziunea lor, contribuie la abordarea și spargerea stereotipurilor de gen și a normelor sociale discriminatorii

Vârstnici și voluntarii seniori din cadrul Asociației Băștinașilor ”Zubrea” partener local HelpAge Internațional în Moldova, au beneficiat de o sesiune de informare și educație emoțională. Participanții au primit recomandari pentru îmbunătățirea stării de bine și au aflat unele secrete ale "tinereții fără bătrânețe". Instruirea este realizată în cadrul Proiectului „Servicii mai incluzive de asistență și protecție a vârstnicilor din Moldova aflați la risc sau afectați de violență”, implementat de HelpAge International în Moldova, cu suportul financiar al Republicii Federale Germania.
În cadrul proiectului ”Academia tânărului activ!” echipa AO ”Asociația Băștinașilor ”Zubrea” și-a propus familiarizarea tinerilor cu experiența specialiștilor din diferite domenii. În cadrul unui chestionar tinerii au identificat profesiile de intres sporit pentru ei: avocat(ă), polițist(ă), psiholog(ă), actor/actriță, asistent(ă) medical(ă). Proiectul „JOBOTECA – Program pilot de pregătire a tinerilor din Moldova pentru piața muncii” (2021 – 2024) este implementat de Terre des hommes - Romania și Terre des hommes - Moldova , în parteneriat cu Ministerul Educației și Cercetării al Republicii Moldova și este finanțat de Uniunea Europeană
FET: Sunt puse  la dispoziție echipamente pentru cei care doresc sa organizeze evenimente pentru tineri, persoane dezavantajate și alte grupuri sociale. 

	4.4 Colaborarea cu organizațiile societății civile, sectorul privat și grupurile civice 
	3
	4
	3
	RU: Responsabil de asigurarea colaborării cu ONG-uri si alte organizații locale, inclusiv din sectorul privat este primarul si secretarul Consiliului Local. Se implică activ patru asociații obștești locale. Sunt foarte activi tinerii.
SP: Pentru asigurarea colaborării cu ONG-uri si alte organizații locale, inclusiv din sectorul privat, Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea privind administrația publică locală, nr. 436 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la organizațiile necomerciale, nr. 86 din 11.06.2020

Primăria conlucrează cu  organizațiile societății civile și cu sectorul privat și este deschis la sugestiile acestora. În mod regulat caută colaborare, suport și îi implică la audieri publice, focus grupuri și alte tipuri de consultări. 
Asociația Obștească Asociația Băștinașilor „Zubrea” este beneficiară în cadrul proiectului în cadrul proiectului „Parteneriate pentru liderismul femeilor și bună guvernare”, implementat de Fundația „Friedrich Ebert” Moldova și AO „ Institutum Virtutes Civilis ”, cu suportul financiar al Uniunii Europene și Fundației „Friedrich Ebert”. 

La inițiativa Asociației Băștinașilor din Zubrești, după 2 luni de instruiri, 30 de ore de mentorat, teorie și simulări practice și susținere financiară de 1000 pentru 3 cele mai bune idei de afaceri, cei 20 de tineri curajoși în sfârșit absolvesc cursul de "Educație Antreprenorială"
Promovarea egalității de gen și eliminarea stereotipurilor este o prioritate pentru Asociația Băștinașilor ”Zubrea”.Proiectul vor fi realizat în cadrul proiectului Parteneriate pentru liderismul femeilor și bună guvernare implementat de Friedrich Ebert Stiftung Moldova și AO Institutum Virtutes Civilis cu suportul financiar al European Union in the Republic of Moldova și Friedrich-Ebert-Stiftung.

FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.


	5. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL PROIECTELOR

	5.1. Gestiunea proiectelor și asigurarea durabilității
	3
	3
	3
	RU:  Primarul are experiență mare în atragerea proiectelor de la diferiți donatori. În atragerea proiectelor se implică în special primarul și Specialistul în probleme tineret şi sport.
SP: Pentru asigurarea gestiunei proiectelor și asigurarea durabilității, primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Organigrama primăriei - responsabil proiecte / Centrul de management al proiectelor

· Hotărârea Guvernului cu privire la reglementarea cadrului institutional și mecanismului de coordonare și management al asistenței externe, nr.377 din 25.04.2018, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului privind gestionarea mijloacelor financiare ale Fondului national pentru dezvoltare regional și locală, nr.152 din 09.03.2022

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de trasmitere a bunurilor proprietate publică, nr.901 din 31.12.2015, cu modificările ulterioare

· Ordinul MSMPS și CNAM, Regulamentul cu privire la criteriile şi modalitatea de selectare şi derulare a proiectelor investiţionale finanţate din fondul de dezvoltare şi modernizare a prestatorilor publici de servicii medicale, nr. 729/495-A din 22.09. 2016

· Hotărârea Guvernului cu privire la mecanismul de consultare publică cu societatea civilă în

· procesul decizional, nr.967 din 09.08.2016, cu modificările ulterioare
Administraţia Publică Locală a atras o serie de investiţii, realizate cu sprijinul finanţărilor externe nerambursabile şi/sau rambursabile, care vor avea ca efect indirect imediat atragerea de noi investiţii în localitate, fiind importantă din acest punct de vedere trecerea în revistă a acestora. De asemenea, derularea acestor proiecte a contribuit la dezvoltarea capacităţii administrative.
Semnare a Memorandului de Înțelegere între Primăria Zubrești și  programul „EU4Moldova: Comunități Locale”..Programul „EU4Moldova: Comunități Locale” este o inițiativă a Echipei Europa lansată în anul 2022.  Subiectele de bază abordate în cadrul evenimentului au cuprins prezentarea obiectivelor programului „EU4Moldova: Comunități Locale”, a domeniilor de cooperare și nemijlocit, semnarea Memorandului de Înțelegere. Prin semnarea acestuia, Primăria satului Zubrești devine parteneră a programului în dezvoltarea serviciilor publice locale. În următorii ani, părțile vor colabora în identificarea și implementarea unui set de măsuri pentru atingerea acestui scop. Prin eforturi comune, locuitorii satului Zubrești vor avea parte în următorii ani de servicii publice locale îmbunătățite.

FET:Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.


	5.2 Achizițiile Publice
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de procedura de achiziții este  primarul si grupul de lucru pe achiziții publice. Nu este specialist pe achiziții publice, funcția fiind exercitată de contabilitate. Grupul de lucru constituit prin dispoziția primarului. S-au obținut noi abilități în urma cursurilor.
SP: Pentru asigurarea procedurii de achiziții publice, Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea privind achiziţiile publice, nr. 131 din 03.07.2015, cu modificările ulterioare

· Legea privind achizițiile în sectoarele energeticii, apei, transporturilor și serviciilor poștale, nr. 74 din 21.05.2020, cu modificările ulterioare
· Legea cu privire la concesiunile de lucrări și concesiunile de servicii, nr. 121 din 05.07.2018, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de planificare a contractelor de achiziţii publice, nr.1419 din 28.12.2016

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind realizarea achizițiile publice prin dialog competitive, nr. 804 din 10.10.2013

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la achizițiile publice de valoare mică nr. 665 din 27.05.2016

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind achiziţiile publice folosind licitaţia electronica, nr. 774 din 04.10.2013

· Codul contravenţional al Republicii Moldova, nr. 218din 24.10.2008

· Ordinul Ministrului Economiei cu privire la aprobarea Matricei preliminare de repartiție a riscurilor de proiect, nr.143 din 02.08.2013
Planul de achiziții, rezultatele achizițiilor sunt publicate pe site primăriei si platforma Mtender. Se utilizează metodologiile unice; nu este regulament intern, cu descrierea procedurilor/proceselor interne privind achizițiile publice.
FET: Se utilizează sistemul de achiziții electronice Mtender, inclusiv privind achizițiile pe proiecte. 


	5.3. Cooperarea intercomunitară
	3
	3
	2
	RU:   Responsabil de procedura de Cooperarea intercomunitară primarul.
SP: Pentru asigurarea implementării Cooperării Inter-Comunitare, Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:
· Legea cu privire la asociațiile de dezvoltare intercomunitară, nr.17 din 02.02.2023

· Legea privind dezvoltarea regională în Republica Moldova, nr.438 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare

· Ordin pentru aprobarea Conceptului de regionalizare a serviciului public de alimentare cu apă și de canalizare și Ghidului privind regionalizarea serviciului public de alimentare cu apă și de canalizare, nr. 122 din 04.12.2015

· Legea cu privire la parteneriatul public-privat, nr. 179 din 10.07.2008, cu modificările ulterioare

· Legea privind administrația publică locală nr.436 din 28.12.2006, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la grupurile de acțiune locală, nr.50 din 09.04.2021, cu modificările ulterioare
Grupul de Acțiune Locală (GAL) „Lunca Bîcului”, care activează în localitățile s. Căpriana, s. Tătărești, s. Negrești, s. Zubrești, s. Recea, s. Voinova, s. Chirianca, com. Bucovăț, com. Gălești, com. Pănășești, com. Ghelăuza 

Grupul de Acțiune Locală Lunca Bîcului a participat la prima întâlnire a Grupului participativ pentru implementarea Programului privind îmbunătățirea mediului de afaceri din raionul Strășeni. Acest eveniment este organizat cu sprijinul programului "EU4Moldova: Comunități Locale", finanțat de Uniunea Europeană, Ministerul Federal German pentru Cooperare Economică și Dezvoltare (BMW), Cooperarea Austriacă pentru Dezvoltare (ADC) și Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Polone - Asistența Poloniei; și implementat de Agenția de Cooperare Internațională a Germaniei (GIZ), Agenția Austriacă pentru Dezvoltare (ADA) și Solidaritate Fund PL (SFPL) în Moldova.

GAL Lunca Bîcului a participat la  LEADERTalks2  organizat de GAL Lider Bistrița-Năsăud, Sângeorz-Băi, România
FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.


	5.4. Constituirea parteneriatelor (locale, regionale și internaționale)
	2
	2
	3
	RU: Responsabil pentru constituirea parteneriatelor (locale, regionale și internaționale)este primarul 

SP: Pentru asigurarea constituirii parteneriatelor (locale, regionale și internaționale), Primăria se conduce de următoarele prevederi legale:

· Legea privind administrația publică locală, nr.436 din 20.12.2008, cu modificările ulterioare

· Legea cu privire la parteneriat public-privat, nr.179 din 10.07.2008, cu modificările anterioare

· Legea cu privire la asociațiile de dezvoltare intercomunitară, nr.17 din 02.02.2023

· Legea cu privire la grupurile de acțiune locală, nr.50 din 09.04.2021, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea și funcționarea

· Consiliului Național de Coordonare a Dezvoltării Regionale și Locale, nr.172 din 16.03.2022
Au fost identificate oportunitățile de constituire a parteneriatelor.
FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.


	6. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

	6.1. Disponibilitatea cadrului regulatoriu privind resursele umane (stat de personal, organigrama, fișe de post) 
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de disponibilitatea cadrului regulatoriu privind resursele umane (stat de personal, organigrama, fișe de post)  este primarul si secretarul Consiliului Local.
SP: Cadrului regulatoriu privind resursele umane după care se conduce managementul primăriei prevede:

· Legea cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public, nr. 158 din 04.07.2008 , cu modificările ulterioare

· Legea pentru aprobarea Clasificatorului unic al funcțiilor publice, nr. 155 din 21.07.2011, cu modificările ulterioare

· Hotărârea Guvernului privind punerea în aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public, nr. 201 din 11.03.2009, cu modificările ulterioare

· Legea privind sistemul de salarizare în sectorul bugetar, nr. 270 din 2017, cu modificările ulterioare

· Legea privind Codul de conduită al funcționarului public, nr.25 din 2008, cu modificările ulterioare

· Codul Muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003, cu modificările ulterioale
Primăria are o organigramă de bază care necesită a fi actualizată cu definiții relativ adecvate ale responsabilităților și a direcțiilor cheie de responsabilitate.  Legătura dintre specialist și funcțiile cheie este  clară. Există fișe de post sunt recent actualizate, angajații au copii ale acestora și acces la ele. Fișele de post conțin toate secțiunile cheie, sunt conforme cerințelor Cancelariei de Stat. Este plan anual de activitate a Primăriei.
FET:  Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților. Actele normative aprobate se plasează pe registrul actelor locale (actelocale.gov.md).

	6.2. Recrutarea, selectarea, angajarea resurselor umane 
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de asigurarea procesului de Recrutare, Selectare si Angajare este primarul si secretarul Consiliului Local.
SP: Cadrului regulatoriu privind resursele umane după care se conduce managementul primăriei prevede:

 Hotărârea Guvernului privind punerea în aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public, anexa nr.1, anexa nr.2, nr. 201 din 11.03.2009, cu modificările ulterioare
Sunt mai multe funtii scoase la concurs/ prelungirea concursurilor pentru ocuparea funcțiilor publice vacante.
FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților. Actele normative aprobate se plasează pe registrul actelor locale (actelocale.gov.md).

	6.3. Evaluarea performanțelor profesionale ale resurselor umane
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de asigurarea procesului de Managementul performantei personalului, este primarul si secretarul Consiliului Local.
SP: Cadrului regulatoriu privind resursele umane după care se conduce managementul primăriei prevede:
· Hotărârea Guvernului privind punerea în aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public, anexa nr.8, nr. 201 din 11.03.2009, cu modificările ulterioare
Evaluarea performanței profesionale  personalului se efectuează conform procedurilor stabilite de actele normative. Se face evaluarea  performantelor profesionale conform procedurilor stabilite de cadrul normativ. Raportul de evaluare a performantei personale servește ca justificare la promovarea în gradul urmator de calificare. 
FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.

	6.4. Dezvoltarea profesională a resurselor umane
	3
	3
	3
	RU: Responsabil de asigurarea procesului de Instruire personalului, este primarul si secretarul Consiliului Local.
SP: Cadrului regulatoriu privind resursele umane după care se conduce managementul primăriei prevede:

· Hotărârea Guvernului privind punerea în aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public, anexa nr.10, nr. 201 din 11.03.2009, cu modificările ulterioare

Instruirea specialiștilor este planificată semestrial. Este nevoie de mai multe instruiri, inclusiv în domeniul implementării Codului administrativ, integrității instituționale și personale, Codulului de conduită a funcționarilor publici. Este necesară instruirea consilierilor, care de cele mai dese ori nu au cunoștințe suficiente în domeniul organizării și funcționării autorităților locale. Personalul a beneficiat de instruiri în domeniul protecției datelor personale. 
Există planul anual de de dezvoltare profesională. Instruirile angajaţilor pe subiecte, ce ţin de domeniile de competenţă, cum ar fi, evidenţa contabilă, gestionarea patrimoniului public, particularităţile implementării sistemului unitar de salarizare în sectorul bugetar, creşterea veniturilor locale etc., precum şi consultarea specialiştilor din primărie în teritoriu, i-au ajutat să devină mai eficienţi şi să acorde servicii publice de calitate cetăţenilor.
Primarul a participat la prima ediție a Forumului Primarilor ,,Comunitatea Mea,,.Acest eveniment semestrial reunește cele 123 de autorități publice locale partenere ale Programului ,,Comunitatea Mea,, precum și experți național iși internaționali.
FET: Primăria Zubrești este dotată cu echipamente și tehnică de calcul necesară pentru activitatea zilnică a angajaților.



